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l.  Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Pajecznie zostat sporzgdzony zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 53 a ust.1
ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej [Dz. U. z 2023 r. poz. 991].

Raport ten zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pajecznie za 2023 rok i stanowi jego uzupetnienie
oraz zawiera:

1. Analize wskaznikowg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen .

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SP Z0Z w Pajecznie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno -finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2017, poz.832).

W roku 2023 SP ZOZ w Pajecznie osiagnat zysk w kwocie 754.686,99 zt. Znaczacym
obcigzeniem wyniku sg rezerwy na $wiadczenia pracownicze, w tym pierwszy raz utworzone rezerwy
na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe, ktére na podstawie wyceny aktuarialnej stanowig kwote
635.486,67 z. Rezerwy te zostaly utworzone zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci
Nr 6 ,Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, zobowigzania warunkowe” pkt 3.14.

W 2023 r. na sytuacje finansowa jednostki istotnie wptyneto: wzrost minimalnych wynagrodzen
zasadniczych dla pracownikow podmiotéw leczniczych oraz wysoki poziom inflacji. Ustawowo
zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przetozyly sie wprost na Zadania
ptacowe innych grup personelu. Ponadto wzrost wynagrodzen pracownikéw SPZOZ w Pajecznie
znaczgco wplynat na wysoki poziom rezerw na $wiadczenia pracownicze. Oprécz tego wraz
ze wzrostem ptac minimalnych wzrosty rowniez ceny ustug badan diagnostycznych, ustug zywienia,
ustug transportowych, napraw i konserwacji a takze ceny lekéw, materiatdw medycznych czy energii
elektrycznej. Na skutki regulacji ptacowych natozyty sie wigc skutki inflacji, a podmioty lecznicze
nie miaty mozliwo$ci renegocjowaé kontraktéw z NFZ w zwigzku z inflacja.

W prognozie na lata 2024-2026 zaklada sie, iz Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej
w Pajecznie osiggnie dodatni lecz minimalny wynik finansowy oraz w perspektywie trzech kolejnych
lat nieznaczne zwiekszy kapitat wtasny.

W  opracowanej prognozie zaktada sie  zwiekszenie  wartosci zobowigzan
oraz pozostawienie rezerw na zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych na podobnym

poziomie.
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Warto$é rzeczowych aktywow trwatych po zwiekszeniu na koniec 2024 roku ulegnie w latach
2025i 2026 zmniejszeniu.
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Il. Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu. Przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos$é, plynnosé, efektywnosé
i zadtuzenie.

1.

Zyskowno$é — wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania SP ZOZ.
Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownos$ci informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
o efektywnej dziatalnosci podmiotu.

1)

2)

3)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychoddw stanowi odnotowany
zysk (w ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogétem — koszty ogétem. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat
wartos¢ wskaznika 2,83% co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu ocen¢g

4 punktoéw:
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyziej4,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania SP ZOZ z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat wartos¢ wskaznika 1,89%
co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu ocene 3 punktow:

Lp.| Przedzialy wartosci | Ocena
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 |powyie]j 3,0% do 5,0% 4
4 |powyze]5,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku przypadajace;
na jednostke wartosci zaangazowanych w SP ZOZ aktywow, czyli wyznacza ogding
zdolnosé aktywdéw do generowania zysku. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat
wartos¢ wskaznika 4,76% co wg punktacji okreslonej w rozporzgadzeniu daje mu oceng
5 punktow:

Lp.| Przedzialy wartosci | Ocena
1 |ponizej0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyie]j 2,0% do 4,0% 4
4 [powyiej4,0% 5

2. Pilynnoéé — wskazniki ptynnoéci mierza zdolno$¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez SP ZOZ
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) WskazZnik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ SP ZOZ do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. SP Z0Z
w Pajecznie w 2023 roku osiagnat warto§¢ wskaznika 4,00 co wg punktacji okreslonej
w rozporzadzeniu daje mu ocene 10 punktow:
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Lp.| Przedzialy wartosci Ocena
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60do 1,00 4
3 |powyzej 1,00do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci

3,83 co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu ocene 10 punktdw:

okresla zdolnos¢ SP ZOZ do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami
i aktywami finansowymi. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat warto§¢ wskaznika

Lp.| Przedzialy wartosci | Ocena
1 |ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50do 1,00 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |powyzej 2,50 10

3. Efektywno$¢ - wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach SP ZOZ sptaca
zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci z tytulu wykonywanych S$wiadczen i ustug.
Optymaing jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi
rotacji naleznosci.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania SP ZOZ

na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi (im wyzszy poziom wskaznika tym wigksze
co moze obnizy¢é zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowiazan). SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat warto$¢ wskaznika
36,75 co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu maksymaing ocene 3 punktow:

trudnosci ze $cigganiem naleznosci,

Lp.| Przedzialywartosci | Ocena
1 |ponizej 45 dni 3
2 |od 45do 60 dni 2
3 |od 61do 90dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) WskazZnik rotacji zobowigzari (w dniach) okresla okres jaki jest potrzebny SP ZOZ
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
$wiadczy o trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan. SP Z0Z w Pajecznie

w 2023 roku osiggnat warto§¢ wskaznika 10,02 co wg punktacji
w rozporzadzeniu daje mu maksymalng oceng 7 punktow:

Lp.| Przedzialy wartosci Ocena
1 [do 60 dni 7
2 |od 61 do 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

okreslonej

4. Zadluzenie — wskazniki zadluzenia pozwalajg wnioskowa¢ na temat zadtuzenia aktywéw
i funduszy wilasnych SP ZOZ. Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu
od poziomu jego zadtuzenia.

1) WiskaZnik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnagt wartos¢ wskaznika 36,02%

co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu ocene 10 punktéw:
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Lp.| Przedzialy wartosci | Ocena
1 |ponizej 40,0% 10
2 |od 40,0% do 60,0% 8
3 [powyzej 60,0% do 80,0% 3
4 |powyzej 80,0% 0

2) Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. SP ZOZ w Pajecznie w 2023 roku osiggnat warto$¢ wskaznika 0,67
co wg punktacji okreslonej w rozporzadzeniu daje mu ocene 8 punktow:

Lp.| Przedzialy wartosci | Ocena
1 |0d 0,00do 0,50 10
2 |od 0,51do 1,00 8
3 [0d 1,01do 2,00 6
4 |od 2,01do 4,00 4
5 |powyiej 4,00 0

7|Strona



Tabela Nr 1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Tabela nr 1: Warto$¢é wskaznikéw w 2023 roku.

Wskazniki zyskownosci:

Wartos¢  Punkty
= EVE
wskaznika (ocena)

LA |Wskaznik zyskownosci netto:

_ Wynik netto »100%
~ Przychody ogétem

2,83% 4 5

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci
operacyjnej:

_ _Wuynik z dziatalnoSci operacyjnej * 100%
" Przych.ze sprzedazy + poz.prz.operacyjne

1,89% 3 5

1.C |Wskaznik zyskownosci aktywow:

We Wynik netto * 100%
"~ Sredni stan aktywéw

4,76% 5 5

RAZEM:

Wskazniki plynnosci:

Wartosé¢ Punkty
wskaznika (ocena) i

LA |Wskaznik biezacej ptynnosci:

_ Aktywa obrotowe
" Zobowiazania krétkoterminowe

4,00 10 12

IL.B Wskaznik szybkiej ptynnosci:

__ Aktywa obrotowe — Zapasy
~ Zobowiazania krétkoterminowe

RAZEM:

Wskazniki efektywnosci:

Wartos¢ Punkty
wskaznika (ocena) ]

LA |\Wskaznik rotacji nalenosci (w dniach):

__ Przec.stan nalezn. z tyt. dost. i ust. » L dni w okresie
- Przychody netto ze sprzedazy

1I.B|Wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach):

_ Przec.stanzob. z tyt.dostaw i ust. xl. dni w okresie
B Przychody netto ze sprzedazy

RAZEM:

Wskazniki zadtuzenia:

Warto§¢ Punkty

2k X.
wskaznika (ocena)

IV.A|Wskanik zadluzenia aktywow (%):

W (Zobow.dtugot. + krotkot.+ rezerwy) =100%

Aktywa razem

IV.B|Wskanik wyptacalnosci:

Zobow.dlugoterm.+ krétkoterm. +rezerwy na
B Kapitat (fundusz) whasny

RAZEM:

LACZNA WARTOSC PUNKTOW:

Wg rozporzadzenia:
*grupa/kategoria A: 57 - 70 punktéw i
nieujemny wynik finansowy z dziatalnosci
*grupa/kategoria B: 43 -56 punktéw i
nieujemny wynik finansowy z dziatalnosci
*grupa/kategoria C: 29 -42 punktow
*grupa/kategoria D: 15 -~28 punktow
*grupa/kategoria E: 0 —24 punktow
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Pajecznie na kolejne lata 2024-2026.

1. Przyjete zatozenia mikroekonomiczne

1) Mozliwo$é pozyskania finansowania na inny zakres ustug:
a) Mozliwosé zwiekszenia kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia:

W kolejnych latach jednostka bedzie prowadzita state negocjacje dotyczace
zwiekszenia wartosci finansowania realizowanych $wiadczen zdrowotnych przez
todzki Oddziat Wojewddzki NFZ zmierzajgce do:

— zaptaty za $wiadczenia medyczne wykonane ponad pierwotny limit umowny,

— przesunie¢ pomiedzy zakresami poszczegdlnych umoéw (zwiekszenie wartosci
umoéw/zakreséw, w ktérych wystepujg tzw. ,nadwykonania” przy jednoczesnym
zmniejszeniu  wartosci  umow/zakreséw, w  ktérych  wystepujg tzw.
niedowykonania”),

- kontraktowania nowych $wiadczen szpitalnych, w tym tych, ktére udzielane beda
w dobudowanym skrzydle Szpitala w Pajecznie w ramach Oddziatu Chirurgii
Jednego Dnia,

- powigkszenia bazy t6zkowej Zaktadu Opiekuriczo -Leczniczego,

- uruchomienia Oddziatu Medycyny Paliatywnej,

- zwiekszenia kontraktu w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach
opieki diugoterminowe;.

b) Mozliwos¢ zwiekszenia wptywodw z tytutu Swiadczenia ustug niemedycznych:

SP Z0OZ w Pajecznie w sposob ciggly prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskiwania

przychodéw oraz nie powodowania utraty przychodéw m.in. w nastepujacy sposaéb:

— monitorowanie realizacji umoéw sprzedazy (w tym aktualizacja stawek i zakresu
$wiadczonych ustug, negocjowanie nowych stawek),

— pozyskiwanie nowych kontrahentow (umowy na udostepnianie powierzchni
reklamowych, badanie rtg i usg, umowy najmu, medycyna pracy).

2) Planowany rozwéj SP ZOZ:
2.1 Inwestycie — SP ZOZ w Pajecznie w latach 2024-2026 planuje zrealizowaé
lub rozpoczaé realizacje nastepujgcych zadan inwestycyjnych:

.Inwestycje planowane do realizaciji:

. ,Rozbudowa Szpitala” w ramach tego zadania planuje sie zakup kompleksowego

wyposazenia nowego skrzydta Szpitala- na zadanie zaplanowano 2.843.417,67 zt ( zadanie

w trakcie realizacji).

. .Poprawa bezpieczenistwa pozarowego budynku Szpitala w Pajecznie” — na kolejny etap tego

zadanie planuje sie przeznaczy¢ srodki w wysokosci 1.168.661,39 zt. W ramach tego zadania
zostanie wybudowana wewnetrzna klatka schodowa, ktéra zapewni zgodng z przepisami
droge ewakuacyjna budynku ( zadanie zaplanowane do realizacji w ciggu 3 kolejnych lat).

. »Zakup platformy do transportu zwlok’- zastosowanie tego urzgdzenia wymusza konstrukcja

i organizacja ruchu w nowym skrzydle Szpitala. Na zadanie planuje sie¢ przeznaczy¢
90.000,00 zt.

4. ,Modernizacja studni gtebinowej’- na zadanie zaplanowano 55.00,00 zt
. ,Utwardzenie terenu wokét OZ w Nowej Brzeznicy’-zadanie zrealizowano w | kw.2024 r.-

wydatkowano srodki w wysokosci 156.067,56 zt

. ,Modernizacja pomieszczen piwnicznych w budynku Szpitala® zadanie zrealizowano

w |l kw.2024 r.-wydatkowano srodki w wysokosci 144.021,93 zt
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7. ,Modernizacja i rozbudowa centrali telefonicznej w SPZOZ w Pajecznie’ zadanie

9.

2.

zrealizowano w Il kw.2024 r.-wydatkowano $rodki w wysokos$ci 45.719,48 zt

,Modernizacja energetyczna SPZOZ w Pajecznie’- zadanie obejmuje wyposazenie nowego
skrzydta Szpitala, OZ w Pajecznie i OZ w Nowej Brzeznicy w instalacje fotowoltaiczne zgodnie
ze zleconym audytem energetycznym i projektem dotyczgcym tych instalacji. Na to zadanie
planuje sie pozyskaé srodki zewnetrzne z WFOSIGW w todzi. ( 29.03.2024 r. zostat ztozony
do WFOSIGW w todzi wniosek o dofinansowanie w ramach programu ,L6édzkie —OZE-wzrost
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na terenie wojewoddztwa t6dzkiego™). Na zadanie
planuje sie przeznaczy¢ $rodki w wysokoséci 828.674,42 zt, z tego: dotacja z WFOSIGW -
622.340,00 zt; pozyczka z WFOSIGW -155.585,00 zt; wktad wlasny SPZOZ-50.749,42 zt.
,Zakup urzadzenia do kompensacji energii biernej dla budynku Szpitala w Pajecznie (dostawa,

montaz i uruchomienie)-zadanie zrealizowano w Il kwartale br., warto§é zadania -28.290,00 zi.

2.2 Kontrakt z NFZ — realizacja ww. zadan inwestycyjnych stwarza mozliwos¢ zwiekszenia
dostepnosci do udzielanych éwiadczen zdrowotnych, poprawienia ich jakosci jak
réwniez zwigkszenia kontraktu z NFZ.

Analiza otoczenia mikroekonomicznego:

1) Konkurenci — inne podmioty lecznicze oferujace $wiadczenia zdrowotne, w tym takze
niepubliczne:

Na terenie powiatu pajeczanskiego prowadzg dziatalno$¢ nastepujgce podmioty lecznicze:
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,MEDI-ALM" w Pajecznie,

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,SPEC-MED” Mariusz Btachowski w Pajecznie,
— Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Kietczygtowie,

— Samodzielny Publiczny Gminny O$rodek Zdrowia w Sulmierzycach,

— Gminny Os$rodek Zdrowia w Rzgsni,

— Gminny Osrodek Zdrowia w Siemkowicach,

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,ZDROWIE” s.c. w Dziatoszynie,

ktére stanowig konkurencje dla SP ZOZ w Pajecznie szczegodlnie w zakresie podstawowej
opieki zdrowotne;j.

2) Dostawcy. Gtéwnymi dostawcami SP ZOZ w Pajecznie sa:

— Neuca S.A., ul. Szosa Bydgoska 58, 87-100 Torun — dostawca lekéw,

— Zarys International Group Sp. z o.0., ul. Pod Borem 18, 41-808 Zabrze — dostawa
lekow, sprzetu jednorazowego i materiatéw opatrunkowych,

— Asclepios S.A., ul. Hubska 44. 50-502 Wroctaw - dostawa lekéw, sprzetu
jednorazowego i materiatéw opatrunkowych,

— Dr n.med. Teresa Fryda, Laboratorium Medyczne SP. z o.0., ul. Mikotowska 53A,
40-065 Katowice — diagnostyka laboratoryjna,

— NZOZ ,Bomed” Bozena Bak, ul. Zeromskiego 2, 98-300 Wielur — transport sanitarny,
diagnostyka obrazowa.

— Air Products Sp. z 0.0., ul. 17-go Stycznia 48, 02-146 Warszawa — dostawca gazow
medycznych i technicznych,

— PPHU A'TU Service, ul. 3-go Maja 64/66, 93-408 t.6dz - ustugi pralnicze,

- ECO Catering Sp. z 0.0., Sp. komandytowa, ul. Pryzmaty 15, 02-226 Warszawa —
ustugi zywieniowe,

- ECO ABC Sp. z o.0., ul. Przemystowa 7, 97-400 Beichatéw — wywoéz odpadow
medycznych,

— Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w todzi, ul. Franciszkariska
17/25, 91-433 L6dz,
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— MED EXPRESS Sebastian Jasinski, 98-300 Wielun, Mastowice 28 - ustugi w zakresie
specjalistycznego transportu sanitarnego pacjentéw Szpitala Powiatowego w Pajgcznie
oraz transportu krwi,

— Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Beata Pajak, 98-332 Rzgénia,
Biata 49 — dostawca opalu,

— Sktad Opatu Rosiak Sylwia Rosiak, 97-400 Betchatéw, ul. Skrzetuskiego 1-dostawca
opatu,

— Archimedica Sp. z 0.0., 05-080 Truskaw, ul. Faliiskiego 6 — opis badan z zakresu
radiologii ogdlne;.

Sa to przedsiebiorstwa o silnej pozyciji na rynku i stabilnej polityce cenowej. Wiekszos¢

umoéw z ww. dostawcami zostata zawarta w trybie przetargu nieograniczonego w zwigzku

z czym ewentualne zmiany cen dostarczanych materiatéw i ustug mozliwe sg dopiero

w przypadku wygasniecia dotychczasowych uméw i zawarcia nowych w kolejnych

postepowaniach przetargowych.

3. Analiza otoczenia makroekonomiczneqo:

W zwiazku ze Swiatowym kryzysem energetycznym, wojng w Ukrainie, funkcjonowaniem
w warunkach inflacji oraz ksztattowaniem sie poziomu wynagrodzen sytuacja podmiotu staje
si¢ coraz mniej przewidywalna. Prognozy na 2024 rok dotyczace sytuacji gospodarczej
charakteryzuja sie duzg niepewnoscia. Konflikt zbrojny w Ukrainie zredefiniowat wiele uktadéw
handlowych, politycznych, a takze nieustannie wplywa na reorganizacje $wiatowych gospodarek.
Przedtuzajacy sie konflikt w Ukrainie moze spowodowaé odptyw inwestoréw zagranicznych oraz
wzrost niepewnosci wérod konsumentow i przedsiebiorstw, co negatywnie moze wptynaé na
krajowa konsumpcje i inwestycje. To z kolei moze prowadzi¢ do wzrostu inflacji, ktéra bedzie
oddziatywaé na kazdg dziedzine naszego zycia.
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4. Prognozowane wartosci wskaznikdw ekonomicznych na lata 2024, 2025 i 2026.
1) Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 i 2026:

Tabela Nr 2.
PROGNOZA _RACI-_'IUNK'U ZYSKOW | STRAT
na lata 2023, 2024 | 2025 (warlant porow naw czy)
Dane za rok:
Wiersz Wyszczegdblnienie Prognoza Prognoza Prognoza
2024 2025 2026
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 27 422 609,92| 28 793 740,00/ 30 233 427,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 422 609,92 28 793 740,00 30233 427,00
" Zmlén.a sta-nu produlft'om{ (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
i Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
1V__|Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjne] 28 131404.44| 29738 987,00, 30877 140,00
I Amortyzacja 69342293 783 800,00 783 800,00
1] Zuzycie materiatéw i energii 2 437 809,26 2 559 700,00 2 687 685,00
1] Ustugi obce 8 016 088,02 8 261 892,00 8 724 987,00
1V Podatki i optaty, w tym: 87 945,64 90 584,00 93 302,00
- podatek akcyzowy
Vv Wynagrodzenia 13 956 276,15 14 654 090,00 15093 713,00
VI__lUbezpieczenia spolecznei inne $wiadczenia, w fvm: 2 793 864,35 3 235 623,00 3 332 692,00
- emerytalne
VIl __|Pozostate koszty rodzajowe 145 998,09 153 298,00 160 961,00
VIll_IWarto$¢ sprzedanvch towarow i materialéw
C__|Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -708 794,51 -945 247,00 -843 713,00|
D__ |Pozostate przychody operacyjne 572 132, 761 328, 449 604,00
| {Zvsk z tvtuty rozchodu niefinansowvch aktvwéw trwatvch 0,00 0,00 0,00
] Dotacje 0,00 0,00 0,00
I |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0.00 0,00
1V Inne przychody operacyine 57213257 761 328,00 449 604,00
E__|Pozostate koszly operacyjne 48 495,09 13 120,00 13 776,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
I1l__linne koszty operacyjne 48 495,09 13 120,00 13 776,00
F sk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) -185 157,03 -197 039,00 -207 885,00
G |Przychody finansowe 198 163,40 208 072,00 218 475,00|
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
al od iednostek powiazanvch, w tvm: 0.00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b} od jednostek pozostatych, w tym: 0.00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1} Odsetki, w tym: 198 163.40 208 072.00 218 475,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
11 Zysk z tvtuty rozchoduy aktvwow finansowvch, w tvm: 0,00 0.00 0.00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
IV__|Aktualizacia wartodci aktvwow finansowych 0.00 0.00 0.00
Vv Inne 0,00 0,00 0,00
H__|Koszty finansowe 2 151,67 2 321,00 2 321,00
| Odsetki, w tym: 2151,67 2 321.00 2321.00
- dla jednostek powiazanych 0.00 0,00 0,00
1l Strata z tvtutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0.00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0.00
lll Aktualizacia wartoscl aktvwow finansowvch 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0.00 0.00
12Zysk (strata) brutto (F + G - H) 10 854,70 8 712,00 8 269,00
J Podatek dochodowy 5 000,00 3 000,00 3 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L strata) netto (I - J - K) 5 854,70 5 712,00 5 269,00
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2) Prognoza bilansu (aktywa) na 31.12.2024.r., 31.12.2025.r. i 31.12.2026.r.
Tabela Nr 3

PROGNOZA BILANSU
sporzgdzona na: 31.12.2024 r., 31.12.2025r. i 31.12.2026 r.
AKTYWA Prw:
31122024,

LA Actywa trwaie 769 684,00 7787 036,00 1211 711,00
| |Wartodci niemateriaine | prawne 200 000,00 200 000,00 200 000,00

1 |Keszly zmkofczmnych prac rozwojowy ch B 0,00 0,00 0,00
2 |Wartod¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 |Inne wartodel niemateriaine i prawne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
4 fZaliczki na warto$ci niemateriaine | prawne 0,00 0,00 0,00
1l Immws trwale 7 769 84,00 7 567 036,00 7011711,00
1 |Srodki trwale 7 587 645,00 7 401 181,00 6 850 450,00
_aT_mnmwun privo utykowerka wisczysteg o g runtu) 0,00 0,00 0,00
b budyis, folsie | obekdy infynisril ladows) | wodnsl 6 365 881,77 6 022 915,63 5632 713,22

o wrzadzenia techniczne | meszyny 1000 000,00 943 157,14 864 314,28
dpfdrocs ransports 5 022,50 4 222,50 3 422,50
ejfinne $rodd trwele 216 740,73 430 885,73 350 000,00
2 |Srodki trwale w budowia 182 339,00 185 855,00 161 261,00
| 3 |Zaliczki na $rodki trwale w budowis 0,00 0,00 0,00
| Il | Naleinodc| diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
2 |0d pozostaly ch jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | 0d pozostaly ch jednostek 0,00 0,00 0,00
IV} Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruch dci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartodci nismaterialne i prawna 0,00 0,00 0,00
3 |Diugoterminowe aktywa finansows 0,00 0,00 0,00
a)|w jednostkach powgzanych 0,00 0,00 0,00
b)| W pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
c)| w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

| 4 linne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 |
V |Diugoterminows roziiczenia migd zyokresows 0,00 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytulu odroczonego pedatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia misdzy okresows 0,00 0,00 0,00
B | Actyws obrotows 9 208 500,42 9 363 437,00 9 705 261,00
| | {Zapssy 350 000,00 153 582,00 161 261,00
1 |Materialy 350 000,00 153 582,00 161 261,00
2 | Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
1| | Naleznosci krétkoterminowe 3 203 500,42 3 399 000,00 3 550 000,00
| 1 |Naleznodci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a)lz ty tulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b){inne 0,00 0,00 0,00

Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada

] zaanﬂaiowaniepw kagita{a : e P 0.00 0.00 0.00
a)z ty tutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyeej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b){inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznoéci od pozostalych jednostek 3 203 500,42 3 399 000,00 3 550 000,00
a)}z ty tulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 3 010 000,00 3 200 000,00 3 330 000,00

- do 12 miesigoy 3010 000,00 3 200 000,00 3330 000,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0.00

by ztytulu podatkéw, dotaciji, cel, ubezpieczen spolecaych i zdrowotny ch oraz innych 0,00 0,00 0.00
c)Iinne 173 500,42 199 000,00 220 000,00
d)| dochodzone na drodze sadowe] 20 000,00 0,00 0,00
11l { Inwestycje krétkoterminowe 5 655 000,00 5 810 855,00 5 994 000,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 655 000,00 5 810 855,00 5 994 000,00
a)}w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b)| w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c)|$rodki pienigine i inne akty wa pienigine 5 655 000,00 5 810 855,00 5 994 000,00
- $rodk pienigzne wkasie i na rachunkach 5 655 000,00 5 810 855,00 5 994 000,00

- inne $rodd pienigine 0,00 0,00 0,00

- inne akdywa pienigzne 0.00 0,00 0,00

|2 linna inwestyc]e krétkoterminowe 0.00 0,00 0,00 |
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
AKTYWA razem (suma poz. AiB) 17 178 484 42 17 150 473,00 16 916 972,00
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3) Prognoza bilansu (pasywa) na 31.12.2024.r., 31.12.2025.r. i 31.12.2026.r.:

Tabela Nr 4
PASYWA Prognoza na dzief:
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.
A |Kapitat (fundusz) wtasny 9 107 408,04 9 112 677,04 9 117 948,04/
|_|Kapltat (fundusz) podstawowy 403 378,78 403 378,78 403 378,78
11 |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8 698 174,56 8 704 029,26 8 709 298,26
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyinej) nad warto$cia nominalng udzialéw (akcji) 0,00 0,00 0,00
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tyttu aldualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Iv | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umows (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (aksje) wasne 0,00 0,00 0,00
LV _|Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
| VI |Zysk (strata) netto 5 854,70 5 269,00 5 269,00
VIl |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B _|Zobowigzania | rezerwy na zobowlgzanla 8 071 076,38 8 087 785,96 7 798 025 96
| |Rezerwy na zobowigzanla 3 300 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
1 |Rezerwa z ty tulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 300 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- lrétioterminowa 0,00 0,00 0,00
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- diug oterminowe 0,00 0,00 0,00
- leétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
1! |Zobowlazanla diugoterminowe 124 000,00 93 000,00 62 000,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostaty ch jednostek, w ktdry ch jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostaly ch jednostek 124 000,00 93 000,00 62 000,00
a)| kredyty i pozy czki 124 000,00 93 000,00 62 000,00
b)] z ty tutu emisji dtuzny ch papieréw warto§ciowych 0,00 0,00 0,00
c)]inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d)] zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e)]inne 0,00 0,00 0,00
1l |Zobowigzania krétkoterminows 2 861 808,38 3 114 500,00 3 164 800.00
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a)]z tytulu dostaw i uslug, o okresie wy magalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b}|inne 0,00 0,00 0,00
2 |Waobec pozostaly ch jednostek, w ktdry ch jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a)| z ty tulu dostaw i ustug, o okresie wy magalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b)|inne 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostaty ch jednostek 2 681 608,38 2 894 500,00 2 944 800,00
a)| kredyty i pozy czki 31 000,00 31 000,00 31 000,00
b)] z ty tutu emisji dtuzny ch papieréw warto$ciowy ch 0,00 0,00 0,00
c)] inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d)| z ty tutu dostaw i ustug, o okresie wy magalno$ci 600 000,00 700 000,00 700 000,00
- do 12 miesigcy 600 000,00 700 000,00 700 000,00
- powyzej 12 missigcy 0,00 0,00 0,00
e)| zaliczki na otrzy mane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
)| zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotny ch oraz inny ch ty tuldw
) i ok yenty 1100 000,00 1 208 500,00 1218 800,00
h)| z ty tutu wy nagrodzen 900 000,00 900 000,00 940 000,00
ilinne 50 608,38 55 000,00 55 000,00
4 |Fundusze specijalne 180 000,00 220 000,00 220 000,00
IV |Rozliczenla migdzyokresowe 1 785 468,00 1 530 295,96 1272 225,98
1 JUjemna warto$é firmy 0,00 0,00 0,00
2 |Inne roziczenia migdzy okresowe 1 785 468,00 1 530 295,96 1272 225,96
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA razem (suma poz.AiB) 17 178 484,42 17 150 473,00 16 916 972,00
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4) Prognoza wskaznikow za 2024, 2025 i 2026 rok:

Tabela nr §: Prognozowane wartoé ci wskaznikéw

Wskazniki kownosci: Formuta:
RN ' " 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Max.
LA |Wskaznik zyskownos ci netto: w = Wynik netto = 100% 283% |[002%|002%| 002% | 4 | 3| 3| 3| 5
Przychody ogétem
i - " Wynik z dziatalnosci operacyjnej « 100%
Wskaznik zyskownoé ci dzialalnoé ci = Y operacynef
1B operacyjnej: L4 Przych.ze sprzedazy + poz.prz.operacyjne 1,89% 0,66%) -0,67%| -0,68% 3 0 0 0 5
1.C |Wskainik zyskownos ci aktywéw: w = WYynik netto « 100% 476% |0,03%003%| 003% | 5| 3| 3| 3|5
Sredni stan aktywow
= (2 s 5 s K&
0. Wskazniki plynno$ci: Formuta:

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Max.

A |Wskanik biezgcej plynnosci: - Aktywa obrotowe 4,00 3,22 3,01 3,07 10 | 10 | 10 | 10 | 12
Zobowiazania krotkoterminowe

__Aktywa obrotowe —Zapasy
" Zobowigzania krétkoterminowe

RAZEM: 20 20 20 20 i

1B |Wskaznik s zybkiej plynnoéci: 383 3,10 | 2,96 3,02 10 | 10 | 10 | 10 | 13

Wskazniki efektywnosci:

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Max.

LA [Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach): W= Przec. stan nalezn.z tyt. dost.i ust. + L dnl w okresie
Przychody netto ze sprzedaiy

36,75 38,40

1I1.B [Wskainik rotacji z0bowiazan (w dniach): | o Preec.stanzob.z tyt. dostaw iust «L dniw okresie| 49 g2 845 | 824 | 845
Przychody netto ze sprzedaiy

RAZEM:

Wskainiki zadtuzenia: Formuta:
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 Max.

IV.A[Wskainik zadiuzenia aktywow (%): w — (Zobow.dhugat. + krétkot.+ rezerwy) «100% 36,02% |36,59%|37,94%| 38,58% 10
Aktywa razem
IV.B|Wskaznik wyptacalnos ci: w, o Zobow.dugoterm. 4 kbtkotérm. drezerwy.na 0,67 069 | 071 0,72
Kapital (fundusz) wlasny
RAZEM:

LACZNA WARTOSC PUNKTOW: 60 54 54 54
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pajecznie.

1) W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej,
wojny w Ukrainie, sytuacja podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada si¢ na
niestabilnos¢ funkcjonowania. Trudno w takiej sytuacji dokonaé jednoznacznej oceny wptywu
tych zdarzen na sytuacje SP ZOZ w Pajecznie, a w szczegdlnosci na wynik finansowy,
plynnosé finansowa , efektywnos¢ czy zadtuzenie.

2) Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki finansowe uzyskiwane
w kolejnych latach przez SPZOZ w Pajecznie bedg zalezaty od polityki Panstwa i NFZ
w zakresie opieki zdrowotnej. Do istotnych zdarzen nalezy zaliczy¢ uchwalanie kolejnych
ustaw, przygotowywanie planu odbudowy ochrony zdrowia i restrukturyzacji szpitalnictwa oraz
wdrazanie rozporzgdzen dotyczgcych wzrostu wynagrodzen pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

3) Kolejnym waznym zdarzeniem moze by¢ zmiana wyceny $wiadczen realizowanych przez
SP ZOZ w Pajecznie czy zasad ich udzielania. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek
ustug swiadczehn medycznych w Polsce w najblizszym czasie.

4) W zwigzku z uruchomieniem nowego skrzydia Szpitala w Pajecznie podjeto starania
o zakontraktowanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie chirurgii jednego dnia, niestety
w chwili obecnej nie znamy wielkosci mozliwego do uzyskania poziomu kontraktu z NFZ.

Pajeczno, dnia 27 maja 2024 r.
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